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I. INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a sequir por la Asociacidn Deportiva Nacional de
Squash, plasmado en el Plan Estratégico Institucional (PEI), de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de
Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento, observamos metas a
corto, mediano y largo plazo. Se establece la planificacidon con una vision a un plazo de 5 anos plazo
(PEI), para medir el grado de avance se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.

El plan tiene una proyeccion de 5 anos, es decir 2026-2030.
Se encuentra en analisis la posibilidad de trabajar el PEI por 10 afios.

Los planes seran llevados a cabo por dos actividades fundamentales:
1. Direccién y coordinacion Administrativa;
2. Atletas.
a. Atleta en la Fase de Alto Rendimiento;
b. Atleta en la Fase de Perfeccionamiento Deportivo;
c. Atleta en la Fase de Formacion Deportiva;
d. Atleta en la Fase de Masificacion.

Las actividades anteriormente descritas constituyen en las actividades sustantivas, que son la razon
de ser de la Asociacion Deportiva Nacional de Squash.

Para el presente documento se utilizd como base los documentos emitidos por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-:

Guia General de planificacion;

Guia Planificacion Estratégica Institucional SEGEPLAN, 2da. Edicion;

Guia para Formulacion de Planificacion Operativa Anual y Multianual, 2da. Edicion;
Guia de Planificacion y Presupuesto en el marco de la Gestion por Resultados (GpR);
Resultados de evaluacion PGG 2024-2028;

Politica Nacional de Desarrollo. Katun 2032.

ounkhwnNe=

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas, planes, programas
y presupuesto en funcion de priorizar las intervenciones y los productos estratégicos institucionales
que redunden en mejorar las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente,
permite establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico,
por medio de los indicadores de producto y resultado.

Debido a la obligacién que tienen las Federaciones y Asociaciones Deportivas, de presentar ante la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, el Plan Anual de Trabajo -PAT-, se hace necesario
realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a efecto que exista concordancia, para lo cual, en el
presente documento se define el PAT, como las acciones que le daran vida a las actividades que
tienen la produccién de servicios deportivos.
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Plan Estratégico Institucional de la Asociacion Deportiva Nacional de Squash
2026 -2030

II.  MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

1. Analisis de Mandato Legal

Marco juridico sobre el gue se desarrollan las federaciones y asociaciones deportivas nacionales

De conformidad con lo regulado en el articulo 88 del Decreto 76-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala, la Asociacién Deportiva Nacional de Squash luego de haber obtenido su reconocimiento
como entidad deportiva a través de su afiliacion, procede a integrar la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala, que es el organismo rector y jerarquicamente superior del deporte federado
en el orden nacional.

La Asociacion a través del presidente de su Comité Ejecutivo, integra la Asamblea General de la
Confederacion con derecho a voz y voto; en caso de ausencia temporal de aquel, el delegado de la
Asociacion ante la Asamblea General de la Confederacion sera el Vocal Primero, esto, de acuerdo con
lo regulado en los articulos 99 y 105 del citado cuerpo legal.

El gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y reglamentacion es
funcion potestativa de la Asociacion en su qué hacer en general, esto es, en el ambito de su
competencia, segun lo prescrito en el articulo 100 del Decreto citado, lo que implica que tiene plena
y absoluta autonomia funcional.

Para su organizacion y funcionamiento la Asociacion esta conformada por su Asamblea General que
es la maxima autoridad de la misma en el ambito de su competencia, y tiene entre sus funciones la
de ser el ente encargado de la eleccién de sus 6rganos que son, el Comité Ejecutivo, que ejerce la
representacion legal de la misma; el Organo Disciplinario, que es el facultado para conocer de las
faltas en que incurran sus afiliados y la Comision Técnico-Deportiva, que tiene a su cargo la asesoria,
programacion, fiscalizacion y apoyo en materia técnica, 6rganos pueden ser reelectos por la misma
Asamblea; todo segln lo determinado en los articulos 100 y 103 del citado marco legal. Los 6rganos
anteriormente indicados son los que ejercen las funciones indicadas en el articulo 100 recién citado.

En cuanto a las atribuciones de la Asociacion, respecto a la organizacion y fomento del squash, las
cumple a través de organizar, patrocinar y dirigir torneos de squash en Guatemala, asi como, eventos
clasificatorios para la participacion de sus atletas de alto rendimiento en eventos centroamericanos,
panamericanos y de caracter mundial.

La Carta Magna en su articulo 92, reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través
de sus organismos rectores, la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala y el Comité
Olimpico Guatemalteco, los cuales en su qué hacer se rigen por la Ley Nacional para el Desarrollo de
la Cultura Fisica y del Deporte. Tales organismos estan facultados para dictar los reglamentos y
acuerdos necesarios para completar dicha Ley y resolver situaciones no previstas en la misma, en
todo aquello que sea materia de su competencia, segun lo prescribe el articulo 220 de la citada Ley.
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Sin embargo es imperativo resaltar, que los reglamentos y acuerdos que emitan los organismos
rectores (CDAG y COG), asi como, la facultad legal para resolver las situaciones descritas en el
referido articulo 220, bajo ningln concepto pueden violentar la autonomia de las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales, autonomia que esencialmente esta contenida en los articulos, 98
(reformado por el Decreto 9-2018 del Congreso de la Republica de Guatemala), 100 y 101 de la
mencionada Ley, y el articulo 172, literal g., entre otros.

Afiliaciones a organizaciones nacionales e internacionales

La Asociacion Deportiva Nacional de Squash esta afiliada a la Confederacién Deportiva Autdonoma de
Guatemala. Asi también, a la World Squash Federation, a la Federacion Panamericana de Squash y a
la Confederacion Sudamericana de Squash para poder participar en los eventos deportivos
promovidos por tales entidades internacionales.

Cuadro No. 1

Analisis de Mandatos Legales

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulos 91 y 92. Asignacion
presupuestaria para el deporte.

Fomento y Desarrollo de la practica del
squash.

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo 134.

Sujecion al marco normativo
constitucional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte, Articulos 87 al
105

El gobierno control, fomento desarrollo,
organizacion,

supervision, fiscalizacion y
reglamentacion del Squash, en el
territorio nacional.

Estatutos de la Asociacion, Acuerdo
79/2020-CE-CDAG.

Desarrollo y reglamentacion de su
deporte, apoyarlo y lograr el alto
rendimiento deportivo.

Poblacion en
General
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2. Analisis de Politicas Publicas

2.1 Lineamientos Generales de Politica

La actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, se efectué de acuerdo con los
lineamientos generales de politica, emitidos por la secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) que incorpora las directrices de la PGG 2024-2028, para cumplir con dichos
lineamientos se llevaron a cabo las acciones siguientes:

Revision del PEI, Plan Operativo Multianual 2025-2029 y Plan Operativo Anual —POA- 2025
con la finalidad de incorporar las prioridades nacionales de desarrollo establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y PGG 2024-2028 en el marco de la
competencia de la Asociacion.

Readecuacion de las estructuras funcionales, programaticas y presupuestarias, mediante la
alineacion de la PGG 2024-2028 y Plan Nacional de Desarrollo, basandose en productos y
resultados que incorporan el enfoque de equidad.

Actualizacion del enfoque de Gestion para Resultados (GpR) como una estrategia centrada
en el desempefio de los resultados de forma sostenible y revision del cumplimiento
metodoldgico en el PEI 2026—-2030 de la Asociacion.

Se ha mantenido estrecha coordinacion con la SEGEPLAN para la implementacion de los
mecanismos de seguimiento y evaluacion de metas, productos y resultados de la Asociacion,
expresadas en los planes anuales y multianuales; en cumplimiento a la Ley de Presupuesto
y su reglamento.

El Marco Estratégico Institucional se elabord para que refleje que las operaciones de la
Asociacion se realizan de manera ordenada, ética, econdmicamente de forma eficiente y
efectiva, cumpliendo con responsabilidad en la normativa vigente y para salvaguardar los
recursos de la entidad por medio de una buena gobernanza y practicas integras de control

interno.
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Cuadro No. 2

Analisis de Politicas Publicas

Modalidades de

Area responsable

SPPD-02

Area responsable

Poblacién . .. de incorporar en o
ombre de la politica pub inclusién de verificar la
afectada o . el que hacer . .
Institucional s incorporacion
institucional
. . . Asociacion
Politica General de Gobierno Poblacion SOC'?I deportiva a | Sistema del Deportiva
través de la Deporte :
(2024 - 2028) Guatemalteca P Nacional de
Educacion Fisica | Federado
Squash
Social deportiva a Consejo Nacional
Plan Nacional de Desarrollo Poblacion través depla del Deporte, la CONADER
K atun 2032 Guatemalteca - Educacion Fisica
recreacion -
y la recreacion
Viceministro del
. . Deporte y la
Plan Nacional del Deporte, Poblacién ﬁ,gf/'gls %eegl)ortlva a Recreacion,
Educacion Fisica y Recreacion Ministerio de CDAG Y COG.
;. Guatemalteca Deporte
Fisica (2014-2024) Federado Culturay
Deportes, DIGEF,
CDAG Y COG.

2.2 El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, propone una vision comun de pais,
un suefo compartido, con confianza en un futuro diferente y mejor, fue aprobado en el 2014 con un
horizonte de 18 afios y permite al pais delinear la senda para su desarrollo con una vision de largo
plazo, donde las fuerzas econdmicas, sociales y politicas unen esfuerzos que propician las condiciones

desarrollo sostenido al pais.

El plan brinda un enfoque de planificacion del desarrollo para Guatemala, mediante grandes lineas
estratégicas que sirven como elementos orientadores, que permiten dirigir esfuerzos en la prestacion
de servicios publicos en los distintos sectores para conseguir el desarrollo del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo, constituye la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo, que debe
articular las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; mediante el ciclo de gestion del

desarrollo.
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2.3 Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030

En el 2015, Guatemala junto a 192 paises alrededor del mundo, se comprometié con el cumplimiento
de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, un planteamiento que da continuidad a los Objetivos
de Desarrollo del Milenio —ODM-, que incorporaban dimensiones relacionadas con el crecimiento
econdmico Y la sostenibilidad ambiental, para configurar una vision integrada del desarrollo aplicable
a todos los paises, independientemente su nivel de desarrollo.

Guatemala en el afio 2015, al igual que el resto de paises del hemisferio, adoptd oficialmente la
declaracién “Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ODS)”, con la finalidad de darle continuidad a los esfuerzos impulsados
entre 2000 y 2015 en el marco de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) para erradicar el
hambre y el logro del desarrollo sostenible, la mejora de los servicios de salud, la promocion de la
igualdad de género, entre otros.

Para dar cumplimiento a los ODS, Guatemala ha avanzado en fortalecer sus politicas publicas,
especialmente el proceso de planificacion y presupuesto, por medio de la implementacion de la
Gestion por Resultados, sin embargo, aun existe el desafio de mejorar la participacion y positiva de
diferentes actores de la sociedad civil, sector gubernamental, sector académico y la comunidad
internacional. Dada la naturaleza ambiciosa de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, donde
de definen 17 objetivos, 169 metas y 241 indicadores, Guatemala, inicid un proceso de alineacion de
esta agenda internacional con el Plan Nacional de Desarrollo K" atun: Nuestra Guatemala 2032 para
priorizar los sectores de desarrollo, fueron alineados los procesos de planificacion, politicas publicas
y estrategias nacionales, que aportan a 17 objetivos, 129 metas y 200 indicadores por medio de las
10 Metas Estratégicas de Desarrollo aprobadas mediante el Punto Resolutivo 08-2017 del Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural - CONADUR-.

Dentro del proceso de la actualizacion del PEI 2026-2030, se realiz una revision a la Agenda 2030,
especialmente para identificar los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS donde la Asociacion esta
vinculado de acuerdo con las funciones que le asigna la Ley de Ejecutivo y el Reglamento Organico
Interno.

2.4 Prioridades Nacionales de Desarrollo

Con respecto a las "Prioridades Nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo —~MED-" aprobadas por
el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural CONDADUR, segun el Punto resolutivo nimero 08-
2017, donde se identificaron diez prioridades y catorce metas para el periodos 2019-2032, la
Asociacion se vincula al Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia, cabe destacar que tanto la
meta vinculada como la prioridad nacional, no son exclusivas de la Asociacién, para lograr el avance
especialmente de la meta, se debe contar con la participacion de otras instituciones del Sector
Publico.
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2.5 Politica General de Gobierno —PGG- 2024-2028

Se definen los lineamientos y acciones estratégicas articuladas que las instituciones del sector publico
deben seguir durante el periodo de la actual administracion gubernamental 2024-2028. Estas
directrices estan en concordancia con la Agenda para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
el Plan Nacional de Desarrollo "K'atun, Nuestra Guatemala 2032" (PND), asi como con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo.

La PGG 20242028 se estructura en cinco ejes estratégicos: 1) Hacia una Funcién Plblica Legitima y
Eficaz; 2) Desarrollo social; 3) Proteccion Asistencial y Seguridad Social; 4) Lucha contra la
Desnutricion y Malnutricidn; 5) La Infraestructura Econdmica para el Buen Vivir; 6) Avanzando para
Cerrar la Brecha Digital con tecnologia e Innovacion; 7) Seguridad democratica en un pais para vivir;
8) Cuidado de la Naturaleza; 9) Una Ciudadania sin Fronteras y 10) Construyendo las Bases para un
Nuevo Contrato Social; la Asociacion esta directamente relacionado con los ejes 1y 2.

La alineacion y vinculacion a Plan K'ATUN 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales De Desarrollo
PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Politica General De Gobierno PGG- 2024-2028,
se muestra en los cuadros siguiente:

i i Cuadro No. 3
ALINEACION Y VINCULACION A PLAN K'ATUN 2032, AGENDA 2030, PRIORIDADES
NACIONALES DE DESARROLLO PND- RESULTADOS ESTRATEGICOS DE
DESARROLLO RED Y LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG- 2024- 2028

ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Prioridad o . . Resultado . Politicas
Eje K'atun Nacional de Meta Estratégica de 99 metas Indicador Se.gu.lmlento Estratégico RE Coordinado Corresponsab pablicas
Desarrollo -MED- (16 + 83) PND indicador rRE le RE .
Desarrollo -PND 2025-2029 asociadas
No ha
MED 03. Lograr la | Meta 03.8: Lograr Y
programa o
cobertura la cobertura
o o modelo para
sanitaria sanitaria
. ; el subsector
universal, en universal, en -
. - deporte, sin
particular la particular la
roteccion contra | proteccion contra embargo,
::())S riesgos IF:as riesgos SECEALA
0S resg 0S resg 20 de abril de
financieros, el financieros, el
. - - 2023,
Bienestar | ODS 3 Acceso a acceso a servicios | acceso a servicios Informo que
para la Salud y Servicios de de salud de salud N/A N/A ) q N/A N/A N/A
- . . ya tienen
Gente Bienestar | Salud esenciales de esenciales de )
- - acercamiento
calidad y el calidad y el con
acceso a acceso a
) i CONADER
medicamentos y | medicamentos y ara poder
vacunas seguros, | vacunas seguros, para p
] ] Implementar
eficaces, eficaces,
- - un programa
asequibles y de asequibles y de
- - 0 modelo
calidad para calidad para
todos todos enfocado al
deporte.

Analisis: Este cuadro hace la referencia a la politica a la cual esta vinculada la Asociacion.




Eje K’atun

Estado garante de los
derechos humanos y
conductor del desarrollo

ODS

ODS 3 Salud y Bienestar
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i Cuadro No. 4
VINCULACION INSTITUCIONAL A K°ATUN 2032, AGENDA 2030,
PRIORIDADESNACIONALES DE DESARROLLO -PND-, MED Y PGG

PND

Acceso a Servicios de
Salud

MED

MED 03. Lograr la cobertura
sanitaria universal, en particular la
proteccion contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios
de salud esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y vacunas
seguros, eficaces, asequibles y de

calidad para todos.

99 metas (16 + 83)

Meta 03.8: Lograr la
cobertura sanitaria
universal, en particular la
proteccion contra los
riesgos financieros, el
acceso a servicios de
salud esenciales de
calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas
seguros, eficaces,
asequibles y de calidad
para todos

Indicador PND

N/A

Modalidades de

inclusién

Responsable

de

incorporarlo

Responsable de
verificar

N/A

Promover la
actividad y
recreacion fisica a

recreativo como
competitivo, para
contribuir al
bienestar fisico y
mental.

Asegurar que los
practicantes de

través del deporte, | squash cuenten con
2 — Desarrollo | tanto a nivel
Social

su matricula de
asociados y tengan
acceso garantizado a
los servicios
deportivos.

Subgerencia
Técnica

Gerencia General

Analisis: Este cuadro muestra el aporte de la Asociacion al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la Politica General de Gobierno 2024-2028 y su vinculacion con el Plan
Nacional de Desarrollo Katin. Segun el analisis realizado, estos vinculos se reflejan en los cuadros
presentados previamente. Cabe destacar que la contribucion de la Asociacion a estos instrumentos
de planificacion es de caracter indirecto.

2.6

Incorporacion de Enfoques de Planificacion

Con la finalidad de contribuir a fortalecer la incorporacion de enfoques de planificacion, la Asociacion
incorpord en el PEI 2026-2030. En el siguiente cuadro se presenta un analisis de los principales
enfoques de la planificaciéon estratégica que permite definir las lineas operativas, en funcion a
equidad, cambio climatico y gestidn de riesgos.




Enfoques

1 Equidad
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Cuadro No. 5
Incorporacion de Enfoques de Planificacion

Modalidades de inclusion

Area
responsable
de incorporar
en el que
hacer
institucional

Area
responsable
de verificar la
incorporacion

Social deportiva, buscando que todas las personas sin importar su edad,
raza, sexo, etnia, religion, situacion econdmica y social puedan tener libre
acceso al deporte, contando con instalaciones deportivas optimas que
permitan su desarrollo deportivo y de esa cuenta masificar y promover
nuestro deporte, buscando la participacion de atletas competitivos en los
distintos eventos nacionales que la Asociacion realiza, y a través de la
equidad, lograr participacion deportiva en igualdad de género.

Subgerencia
Técnica

Gerencia General

Gestion integral
2 del riesgo
(ambiental,
laboral u otro)

Capacitaciones sobre los riesgos a los que esta expuesta la entidad en
materia administrativa.

Gerencia General

Comité Ejecutivo

Analisis: La Asociacion de Squash impulsa la equidad al asegurar que los practicantes tengan acceso
a servicios deportivos. En cuanto a la gestion del riesgo, se desarrollan capacitaciones sobre los
riesgos administrativos, lideradas por la Gerencia General, con el objetivo de fortalecer la prevencion
institucional.

III. MODELOS DE GESTION POR RESULTADOS

1. Identificacion, analisis y Priorizacion de la Problematica

La metodologia utilizada para identificar la problematica relacionada con la elaboracion del PEI,
consistio en el analisis general de la Asociacion, logrando identificar el problema central y la
elaboracion del arbol de problemas.

Con la finalidad de generar insumos para el disefio del Modelo Conceptual, se identifico la
problematica principal: "Poca cultura en la practica del deporte y poco interés para convertirse en
atletas con perspectivas al alto nivel competitivo”. Finalmente, la identificacién del problema central
y las causas que lo determinan permitieron incorporar acciones estratégicas en la planificacion para
lograr incidir en la reduccién de la problemética identificada.




éQué?
(Situacion que limita
las capacidades, los

derechos y el
bienestar de una
poblacion)

1 | Poca cultura en la
practica del deporte
y poco interés para
2 | convertirse en
atletas con
perspectivas al alto
3 | nivel competitivo.
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éQuiénes?
(Poblacion afectada

por el problema y sus

factores causales)

Atletas de la
Asociacion Deportiva
Nacional de Squash

y practicantes del
deporte (matricula
deportiva 193 atletas)

Magnitud
(Tamafio del problema,
datos estadisticos
nacionales y
comparaciones con

datos internacionales de
los Ultimos 5 a 10 afios)

Problema

Disminucion en la matricula de

Prioridad
(Enlistar de uno
en adelante los
problemas con

base en el

tamano del
problema)

Delab:4.5 atletas asociados en la fase de 1
iniciacion.

Delas: 4. I'Exigya pror_nocion del deporte en el )
ambito nacional.

Delas: 3.5 Poca participacion de atletas en el 3

Sistema Competitivo.

JUSTIFICACION: Poco acceso a la practica del deporte y poca cantidad de atletas con alto nivel competitivo: La matricula deportiva de la
Asociacion refleja una escasa captacion de atletas en etapa de iniciacion, lo que se traduce en una baja participacion de deportistas
competitivos a nivel nacional. Esta situacion esta vinculada a una falta de promocion efectiva del deporte a nivel nacional, lo que genera
un sistema competitivo débil. A esto se suma una alta tasa de abandono de los deportistas, ocasionada por la falta de interés de los
clubes privados y academias de squash en integrarse al sistema de Ranking Nacional, lo cual también limita la progresion de los atletas
y desmotiva su permanencia en el deporte.

2. Analisis de la Poblacion

El punto de partida para definir la poblacion objetivo, lo establece el marco juridico institucional, que
define las funciones que le corresponden a la Asociacion y delimita el ambito de competencia en el
sector publico, asi como los niveles de coordinacion intra e interinstitucional.

En tal sentido, la Asociacion, de acuerdo con lo que establece el Articulo 100 de la Ley Nacional de
Cultura Fisica y del Deporte decreto 76-97, “Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales
tienen como funcion el gobierno control, fomento desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion
y reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional,”

De conformidad con las funciones de la Asociacion en el siguiente cuadro se realiza el andlisis de la
poblacion que atiende la Asociacion en el Departamento de Guatemala.
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Cuadro No. 6

Analisis de la Poblacion

Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

Ubicacion
geografica
de la
poblacion
elegible | Territorializacién **
£33
***xSaxo (marcar Pueblo al
o5 o5 o Rango | con una que Comunidad
Problema | - - - de X) pertenece la | Lingiiistica***
Causa | Poblacion | Poblacion | Poblacion VR .
central N : - A edad poblacion (ver listado
universo | objetivo | elegible ey (ver listado abajo)
abajo)
S | =
o £ | Departa- | Muni-
I |z S | 2 | ment cipio
=] c o
3 | &
g8
g |8
Disminucion
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en el
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Poblaciéon que cumple
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de la accién del estado
Poblacién elegible

Poblacién seleccionada para
ser beneficiaria de
la accion del estado en un
periodo determinado
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3. Modelo Conceptual

El Modelo Conceptual, sirve para identificar la relacién causal entre la problematica principal y
aquellos efectos que genera dicha problematica, este andlisis fue necesario realizarlo, con el objeto
de determinar cudles son las principales causas que pueden ser corregidas con acciones estratégicas
y hacia donde se pueden orientar los resultados institucionales, para el logro de los objetivos
institucionales y cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones de la Asociacion.

En tal sentido, para elaborar el Modelo Conceptual de la Asociacion, se integré un equipo
representado por representantes de las diferentes areas y se analizaron la principal problematica
para identificar el problema central y las causas directas e indirectas, lo que permitié la elaboracion
del Arbol de Problemas Institucional, de conformidad con la metodologia planteada y
acompanamiento proporcionado por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
—SEGEPLAN-

La metodologia consistié en el analisis y discusion de un problema principal, logrando identificar las
causas y efectos de primer y segundo nivel, causas y efectos encontrados, finalmente se logrd
determinar el problema central y la elaboracion del arbol de problemas.

En el Modelo Conceptual, se identificd que la problematica principal: “Poca cultura en la practica del
deporte y poco interés para convertirse en atletas con perspectivas al alto nivel competitivo”, en
virtud que las principales causas son: Disminucion en la matricula de atletas asociados en la fase de
iniciacion, Exigua promocion del deporte en el ambito nacional y Poca participacion de atletas en el
Sistema Competitivo.

Se puede concluir que la identificacion de esta problematica y sus causas permitio incorporar acciones
estratégicas en la planificacion para lograr incidir en la reduccion de la problematica identificada.

Para una mejor comprension, se elabord esquematicamente el Modelo Conceptual de la Asociacion,
que muestra la problematica principal identificada, asi como las principales causas que lo ocasionan,
como se muestra en la Figura No. 1 que se presenta a continuacion:
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Figura 1
Modelo Conceptual

Poca cultura en la practica del deporte y poco interés
para convertirse en atletas con perspectivas al alto

nivel competitivo.

4 )

Disminucion en la
matricula de atletas
asociados en la fase

de iniciacion.

& | )

Falta de
compromiso de los
padres para que
sus hijos contintien
en el deporte.

4 N

Exigua promocion
del deporte en el
ambito nacional.

(& | )

KFaIta de estrategiasx

para promover el
deporte a través de
la realizacion de
eventos deportivos
de exhibicion y poca
presencia en redes

roiales. j

4 N

Poca participacion de
atletas en el Sistema
Competitivo.

\ | )

Poco interés de
clubs privados y
academias de
squash en participar
en el sistema
competitivo.
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4. Analisis de la Evidencia de las Causas del Problema Priorizado

Causa Directa/Ultima

Poca cultura en la practica de
deportes y poco interés para
convertirse en atletas con
perspectivas al alto nivel
competitivo.

Analisis sobre Magnitud
(Copiar el parrafo del
documento que explica la
magnitud del problema, use
normas APA para referirse al
documento)

Disminucion en la matricula de
atletas asociados en la fase de
iniciacion.

Analisis sobre Fuerza Explicativa
(Copiar el parrafo del documento que
explica la relacion de causa y efecto
entre el problema, la causa directa y la
causa ultima analizada, use normas
APA para referirse a la porcion del
documento)

Falta de compromiso de los padres para que
sus hijos contintien en el deporte.

Clasificacion de la
evidencia
consultada

Andlisis de los Planes
Estratégicos de los
afos 2023 y 2024

Exigua promocion del deporte en el
ambito nacional.

Falta de estrategias para promover el
deporte a través de la realizacion de eventos
deportivos de exhibicion y poca presencia en
redes sociales.

Andlisis de los Planes
Estratégicos de los
afnos 2023 y 2024

Poca participacion de atletas en el
Sistema Competitivo.

Poco interés de clubs privados y academias
de squash en participar en el sistema
competitivo.

Andlisis de los Planes
Estratégicos de los
anos 2023 y 2024

5. Analisis de Evidencia con Base a Magnitud, Evidencia y Fuerza Explicativa

Nombre de la intervencion

Promocion del Deporte en el
ambito nacional.

Causa para la cual es eficaz -

segun jerarquizacion de causa
de mas a menos

Incrementar la visibilidad del
Squash a través de una estrategia
de comunicacion digital que
promueva eventos deportivos y
actividades de la Asociacion,
destacando sus caracteristicas
Unicas y atractivas para atraer
nuevos jugadores y aumentar la
participacion de atletas.

Descripcion de la eficacia de la
intervencion para influir sobre la causa
(Copiar el parrafo del documento que
explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada, use
normas APA para referirse al
documento)

La divulgacién de eventos deportivos y
actividades organizadas por la Asociacion
puede atraer a nuevas personas interesadas
en probar este emocionante deporte y que
puedan formar parte de los programas de
desarrollo del Squash.

Clasificacion de la
evidencia
consultada

Analisis de los Planes
Estratégicos de los
anos 2023 y 2024

Seleccion de Talentos
Deportivos

Fortalecer la Fase de Formacion
Deportiva de la Asociacién,
principalmente en etapas de
iniciacién y desarrollo (en
congruencia con Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo), con
estrategias de captacion para la
identificacion y seleccién de
talentos deportivos.

Para motivar a los padres se debe fomentar
en los atletas la practica del deporte mas
alla de la edad escolar diligenciando la
cobertura de las especialidades de squash,
brindar entrenamiento de calidad en las Fase
de Formacién Deportiva para incrementar la
matricula de deportistas sisteméticos y con
esto fortalecer la participacion de atletas en
el dmbito internacional.

Andlisis de los Planes
Estratégicos de los
afnos 2023 y 2024

Sistema Competitivo

Promover el desarrollo del Squash
a través de una estructura de
torneos que permita mas
oportunidades de competencia
para todos los atletas que practican
squash en Guatemala.

Integrar a todos los Clubes y academias de
squash del pais por medio de las
competencias de Ranking Nacional y de
estas competencias poder captar, identificar
y seleccionar talentos deportivos que
representen al pais en eventos
internacionales acordes a su categoria de
edad.

Andlisis de los Planes
Estratégicos de los
afios 2023 y 2024
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6. Modelo Explicativo

El Modelo Explicativo, es el resultado del proceso de la construccion del modelo conceptual que se
logrd elaborar, es por lo tanto, una caracterizacion relacionada con la baja matricula deportiva,
habiéndose identificado las relaciones causales directas del problemas central; en ese sentido, la
construccion de un modelo conceptual sobre la Centralizacion del deporte en el departamento de
Guatemala, mediante el arbol de problemas, generd insumos importantes y necesarios para la
elaboracion del modelo explicativo, habiéndose logrado identificar los factores causales directos y su
respectiva jerarquizacion.

Con el fin de valorar la fuerza de las relaciones causales del Modelo Explicativo, en el andlisis siguiente
se muestra la relacion de cada una de las causas directas con respecto al problema central
identificado, relacionado con Poca cultura en la practica del deporte y poco interés para convertirse
en atletas con perspectivas al alto nivel competitivo.

Disminucion en la matricula de atletas asociados en la fase de iniciacion, es la causa directa con
mayor jerarquia en cuanto a la determinacion del problema central, tal como se observa en la figura
No. 2 de acuerdo con la simbologia utilizada en el modelo.

Exigua promocion del deporte en el ambito nacional, en su orden es la segunda causa directa
identificada en jerarquia con respecto al problema central.

Poca participacion de atletas en el Sistema Competitivo, en su orden es la tercera causa directa
identificada en jerarquia con respecto al problema central.

La Asociacion debera enfocar con especial atencion la implementacion de acciones que correspondan
para minimizar el problema central identificado.

Para la elaboracion del esquema relacionado con el modelo explicativo, fueron utilizadas tres
variables: magnitud, evidencia y fuerza, que permitid mostrar los caminos causales criticos directos
e indirectos, y la jerarquizacion de los factores causales identificados, de acuerdo con el Modelo de
Gestion por Resultados.

En la figura siguiente se muestra el Modelo Explicativo, con los correspondientes caminos causales
criticos directos e indirectos y la jerarquizacion de factores causales con magnitud, evidencia y fuerza
explicita.
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Figura 2
Modelo Explicativo
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7. Modelo Prescriptivo

(¢ )
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hijos
continden en

\ el deporte. J
K

Falta de
estrategias para
promover el
deporte a través
de la realizacién
de eventos
deportivos de
exhibicion y poca
presencia en
redes sociales.

= )

/ACCI(')N: Fortalecer la Fase de\

Formacion Deportiva de la Asociacion,
principalmente en etapas de iniciacion y
desarrollo (en congruencia con Plan de
Desarrollo Deportivo a Largo Plazo),
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eventos deportivos y actividades de la
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caracteristicas Unicas y atractivas para
atraer nuevos jugadores y aumentar la

ACCION: Promover el desarrollo del
Squash a través de una estructura de
torneos que permita mas
oportunidades de competencia para
todos los atletas que practican squash
en Guatemala.
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8. Cadena de Resultados

/ Causas Directas\

1. Disminucion en la
matricula de atletas
asociados en la fase
de iniciacion.

2. Exigua promocion
del deporte en el
ambito nacional.

/ Causas Indirectas \

1.Falta de compromiso de los
padres para que sus hijos
continlen en el deporte.

2. Falta de estrategias para
promover el deporte a través de
la realizacion de eventos
deportivos de exhibicion y poca
presencia en redes sociales.

3. Poca participacion
de atletas en el

Qistema Competitivoy

N

1. Fomentar en los atletas la practica del
deporte mas alla de la edad escolar
diligenciando la cobertura de las
especialidades de squash, brindar
entrenamiento de calidad en las Fase de
Formacion Deportiva para incrementar
la matricula

2. Establecer una estrategia de
divulgacion de eventos deportivos y
actividades  organizadas por la
Asociacion puede atraer a nuevas
personas interesadas en probar este
emocionante deporte y que puedan
formar parte de los programas de
desarrollo del Squash.

3. Promover la integracion de los Clubes

rivados y academias de squash

Q’l participar en el sisteny

Poco interés de clubs

y academias de squash del pais en las
competencias de Ranking Nacional.

/

/Resultados Intermedio \

1. Fortalecer la Fase de Formacion
Deportiva de la  Asociacion,
principalmente en etapas de
iniciacion y  desarrollo (en
congruencia con Plan de Desarrollo
Deportivo a Largo Plazo), con
estrategias de captacion para la
identificacion y seleccion de talentos
deportivos.

2. Incrementar la visibilidad del
Squash a través de una estrategia de
comunicacion digital que promueva
eventos deportivos y actividades de la
Asociacion, destacando sus
caracteristicas Unicas y atractivas
para atraer nuevos jugadores vy
aumentar la participacién de atletas.
3. Promover el desarrollo del Squash
a través de una estructura de torneos
que permita mas oportunidades de
competencia para todos los atletas

we practican squash en Guatemala./

Poca cultura en la
practica del deporte y
poco interés  para
convertirse en atletas
con perspectivas al alto

\/

/Problema Principal \

nivel competitivo.
\ )

-

Resultado Final
(resultado estratégico)

\

~

Para el 2030 incrementar la
matricula deportiva en un
7.90% para un total de 208

) atletas.

)
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La cadena de resultados institucionales se disefié para medir el cumplimiento de los mandatos legales
de la Asociacién, el Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la PGG 2024-2028
en el marco de su competencia.

El resultado final que la Asociacidn espera alcanzar al finalizar la vida Gtil del PEI 2026-2030, esta
relacionado con la Prioridad Nacional de Desarrollo, Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia,
por lo que se prevé incrementar un 7.90% la matricula general. En el cuadro No. 8 se presentan la
cadena de resultados inmediatos, intermedios y final de acuerdo con el incremento de la matricula
por afio.

9. Modelo Lagico de la Estrategia.

El Modelo Ldgico de la Estrategia de acuerdo con la naturaleza de las funciones de la Asociacion y
especialmente en el marco de la matricula deportiva, este modelo se analiza desde dos macro
gestiones que son, la de ingresos y egresos de atletas practicantes del deporte. Y se puede evidenciar
en el cuadro No. 7.

10. Resultados, Indicadores y Metas

La Asociacion en cumplimiento a los lineamientos emitidos por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia, alinea el Plan Estratégico Institucional 2026-2030 al Plan Nacional
de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y a la PGG 2024-2028, como se evidencia en el cuadro
no. 7y 8.

Cuadro No. 7
Matriz PEI

Para el 2030

incrementar la

matricula Atletas

deportiva en un practicantes 2025 193 7.90% X=190*7.90% 15
7.90% para un del deporte

total de 208
atletas.

7.90
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Cuadro No. 8
Ficha del Indicador de Resultado (Seguimiento).

Nombre del Indicador (1) Atletas practicantes del deporte
Categoria del Indicador (2) Resultado Institucional Final
Meta de la Politica General de Promocion del deporte y la recreacidon para todas personas, con énfasis en la nifiez,
Gobierno asociada (3) adolescencia y jévenes
Politica Publica Asociada (4) Politica Nacional de Desarrollo K’atun, hasta 2032
Descripcion del Indicador (5) Cantidad de atletas practicantes del deporte
Interpretacion (6) El resultado institucional se puede medir por la cantidad de personas (atletas), es decir por el
incremento porcentual y numérico que de forma anual se obtiene en el cumplimiento de
metas.
Férmula de calculo (7) X=193*7.90%
Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
Nacional O Mensual
O Regional a Cuatrimestral
Departamento a Semestral
O  Municipio Anual
Tendencia del
. : 2026 2027 2028 2029 2030
Indicador
Aios (10) Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
Valor del indicador
(en datos absolutos y 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58% 3 1.58%
relativos) (11)

Linea Base

Meta en datos

Afio (12) absolutos (12)
2025 193
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos (13) Matricula Deportiva
Unidad Responsable (14) Subgerencia Técnica
Metodologia de Recopilacidon (15) Matricula de atletas asociados
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1. Estructura Organizacional

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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ASAMBLEA GENERAL
v y v
COMISION TECNICO COMITE EJECUTIVO ORGANO
DEPORTIVA DISCIPLINARIO
v
GERENCIA GENERAL
PERSONAL DE APOYO A
LA GERENCIA GENERAL
y v v Y
SECRETARIA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO | SUB(’EERENCIA
GENERAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO TECNICA
UNIDAD DE UNIDAD DE CONTABILIDAD JEFATURA DE
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SERVICIOS TECNICOS
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Ser una entidad que promueve una cultura de disciplina, responsabilidad, educacion y valores
para crear deportistas de alto rendimiento comprometidos con la excelencia deportiva.

3. Mision

Gobernar, controlar, fomentar, desarrollar, organizar, supervisar, fiscalizar y reglamentar la
practica del squash en sus diferentes categorias, en el territorio nacional.

4. Valores
. . Describir como los valores institucionales
Valores Describir brevemente como aplican los . > . iy
No. L. . se aplican también hacia la poblacion
(principios) valores enunciados . .
objetivo o elegible
Todas las actividades de la Asociacion se . I
X A través de capacitaciones y
desarrollan conforme a las normativas :
Respeto a la : . . : reglamentaciones claras, se fomenta el
1 deportivas nacionales e internacionales, o !
Ley . conocimiento y cumplimiento de las hormas
garantizando un marco legal claro y .
deportivas entre atletas y entrenadores.
respetado.
Se promueve una gestion abierta, con . . o
L ; : Se garantiza en la seleccion, participacion y
._ | procesos administrativos y deportivos Ly .
2 | Transparencia ; : . evaluacion de atletas, asegurando igualdad
accesibles y auditables, fortaleciendo la . 4 .
i ) de condiciones y meritocracia.
confianza entre los actores del sistema.
La Asociacion impulsa iniciativas que Se desarrollan programas inclusivos para
3 Responsabilidad | promueven la inclusidon y equidad en el integrar a jovenes, mujeres y sectores
Social acceso al deporte, especialmente en vulnerables, reduciendo barreras de acceso
comunidades con menor participacion. al deporte.
. . . . Se ofrecen oportunidades equitativas de
Compromiso | Se trabaja continuamente en la mejora de - .
. o formacion y competencia para que todos los
con la programas técnicos y competitivos, . .
4 . ) deportistas puedan alcanzar su maximo
Excelencia formando atletas con alto nivel de . .
. o o . potencial, promoviendo una cultura de
Deportiva desempeno y solidos valores éticos.

mejora continua.

5. Objetivo Estratégico

e Operar con base a una estructura organizacional eficaz en apego irrestricto a la Ley y al
cumplimiento de objetivos técnico-deportivos

e Incrementar la matricula deportiva (Masificacion).

Incrementar la participacion de atletas en el ambito internacional.
Alcanzar resultados deportivos internacionales 6ptimos.
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Objetivo Institucional

Promover la practica del deporte de Squash en la RepUblica de Guatemala conforme su
planificacion y presupuesto se lo permita, hasta lograr la mayor cobertura posible, para
la masificacion del mismo.

Velar porque la practica del deporte de squash se realice conforme, a las normas
establecidas por la Federacion Mundial de Squash (que en inglés es World Squash
Federation LTD); entidades a las que esta debidamente afiliada; conforme a lo regulado
en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte y, a lo establecido
en los presentes Estatutos, reglamentos, manuales y normativas internas. Asi también,
debe establecer controles para su verificacion y cumplimiento.

Proporcionar lineamientos que sean uniformes con las leyes, estos Estatutos,
reglamentos, manuales y normativas internas aplicables, con el propdsito de que “La
Asociacion” encuadre su qué hacer, dentro de un ambito integral en las areas legal,
administrativo, contable, financiero, deportivo y disciplinario.

Organizar y reglamentar el deporte de squash, en sus diferentes categorias, asi como, el
respectivo proceso clasificatorio.

Coadyuvar a la superacion integral de los atletas asociados, siempre que llenen los
requisitos legales, administrativos y deportivos que establezca “La Asociacion”.
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7. Analisis Estratégico FODA

ASO.SQUASH

F1

Analisis FODA

Asignacion presupuestaria constitucional, legal,
estable, y periddica de forma mensual, de parte de
la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala.

D1

Disminucion en la matricula de atletas
asociados.

F2

Apoyos economicos para fines deportivos
especificos de parte del Comité Olimpico
Guatemalteco.

D2

Poca promocion del deporte en el ambito
nacional

F3

Apoyos economicos de parte de la Asociacion para
atletas con récord deportivo.

D3

Poca participacion de atletas en el Sistema
Competitivo.

F4

Subsidios econdmicos consistente en becas de
estudio de parte de la Asociacion para atletas
menores de edad con récord deportivo

D4

Falta de promocion del squash dentro de la
iniciativa privada.

F5

Autonomia funcional con respaldo legal.

D5

Carencia de arbitros nacionales para
participacion nacional e internacional.

F6

Gestion administrativa, financiera, deportiva,
publica y transparente, bajo el principio de
legalidad.

D6

F7

Canchas de squash propias y de primer nivel,
avaladas por la World Squash Federation.

D7

F8

Complejo Deportivo con todas sus instalaciones.

D8

F9

Acuerdos, manuales y normativas internos de la
Asociacién.

D9

F10

Subgerencia Técnica conformada con personal,
entrenadores y equipo multidisciplinario altamente
calificado.

D10

F11

Se cuenta con el Centro Nacional de
Acondicionamiento Deportivo debidamente
equipado, ubicado en el Complejo de Squash, para
la preparacion fisica de los atletas de las diferentes
lineas de desarrollo.

D11
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ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Mejora de la preparacion deportiva,

Realizacion de eventos deportivos

Busqueda de apoyo logistico y

de las especialidades de squash.

o1 técnica, fisica e integral de los atletas | FO1 | de exhibicion de squash en los DO1 | financiero para el desarrollo del squash
de squash departamentos a nivel departamental
Preparacion y seleccion de atletas con Realizacion de eventos deportivos Busqueda de areas para desarrollo
proyeccion para alcanzar resultados nacionales a nivel departamental deportivo del squash en los
02 deportivos a nivel nacional e FO2 Do2 departamentos
internacional
Crecimiento de la matricula deportiva La divulgacion de eventos Implementacion de canchas deportivas
en el departamento de Guatemala y a deportivos y actividades de squash en algunos departamentos, a
nivel departamental de acuerdo con organizadas por la Asociacion través de apoyos econdmico-
03 la expansion FO3 puede atraer a nuevas personas DO3 financieros de indole estatal, municipal,
interesadas en probar este privado e internacional
emocionante deporte y que puedan
formar parte de los programas de
desarrollo del Squash.
Incrementar la visibilidad del Squash Ubicacion, promocion y estimulacion del
a través de una estrategia de Brindar entrenamiento de calidad talento deportivo de squash
04 comunicacion digital que promueva FO4 | en las Fase de Formacion Deportiva | DO4
eventos deportivos y actividades de la para incrementar la matricula de
Asociacion deportistas
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Posibilidad de reduccion de la Ejecucion eficaz, eficiente, racional Establecer un mecanismo para
Al asignacion presupuestaria FAL | € idoneo de los recursos de la DA1 | Promover el squash en la iniciativa
Asociacion privada
Poco compromiso por los padres por Fomentar en los atletas la practica Fortalecer el sistema competitivo de la
llevar a sus hijos a las sesiones de del deporte mas alla de la edad Asociacion
A2 entrenamiento FA2 | escolar diligenciando la cobertura DA2
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Comprometidos conla Excelencia Deportiva

8. Analisis de Actores

Aprobacion del presupuesto
Congreso de la I . .
: 0 1 -1 Técnicos general de ingresos y Nacional
Republica
egresos
Ministerio de ] - Traslado de recursos -
) A 1 0 -1 Financieros - Nacional
Finanzas Publicas financieros
Confederacion
Depp rtiva 1 1 1 Financieros Traslado de asignacion Nacional
Autdnoma de presupuestaria
Guatemala
Comité Olimpico 1 1 1 Financieros Traslgdq de apoyos Nacional
Guatemalteco economicos
Contraloria General - Fiscalizacion Administrativa .
de 1 1 -1 Técnicos ) - Nacional
Financiera
Cuentas
L Emitir y reformar los
Aprobacion del Estatutos. Aprobar el Plan
Asamblea General presupuesto anual de : .
o 1 1 1 : Anual de Trabajo. Aprobar Nacional
de la Asociacion ingresos y egresos de -
N el presupuesto de ingresos
la Asociacion
y egresos.
Organizar competencias
dentro y fuera del
departamento de
Guatemala. Preparar el Plan
Administrar los fondos Anual de Traba]o_y L
o . de Ia Asociacién someterlo a consideracion _
Comité Ejecutivo. 1 1 1 . y de la Asamblea General. Nacional
asignados por CDAG y -
Preparar convenientemente
el COG. -
a los deportistas que
representen a la Asociacion
dentro y fuera del
Departamento y a nivel
internacional.
Los que le asiane la Hacer efectiva la
. que’ 9 coercibilidad del orden
Organo Asociacion para el S .
2 1 1 1 S disciplinario de los Nacional
Disciplinario. cumplimiento de sus - L
fi deportistas afiliados y
ines. . o
activos a la Asociacion.
Los que le asigne la Apoyo para la elaboracién y
Comision Técnico Asociacién para el seguimiento de los .
- 1 1 1 S P Nacional
Deportiva cumplimiento de sus programas técnicos de la
fines. Asociacion
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Comprometidos conla Excelencia Deportiva

Los que les otorga la
Asociacion para
implementacion
deportiva y facilitacion
de los medios para la
practica del squash,
subvenciones .
! Participar en todos los
programas de apoyo :
P Al eventos deportivos )
econdmico y viaticos Nacional e
10 | Atletas. 1 0 -1 programados por la -
para representar a la g - Internacional
o Asociacion, nacionales e
Asociacion en los - .
internacionales.
campamentos y
campeonatos en que
debe participar la
Asociacion. Esto, a
través de los fondos
asignados por CDAG y
el COG.
Proporcionar a los atletas el
Los que le otorga la ) P
T, apoyo deportivo, técnico,
Asociacion de acuerdo - ”
entrenamiento, preparacion
con los presupuestos . .
. . fisica, nutricional,
Subgerencia que la Subgerencia - . . .
11 e . 1 1 1 P fisioterapia y realizar los Nacional
Teécnica Deportiva. Técnica le proponga - -
) eventos clasificatorios para
para realizar los S
- su participacion en los
eventos deportivos -
eventos centroamericanos,
programados. : .
panamericanos y mundiales
Ejecutor de las
disposiciones de los
) organos de la Asociacion
Unidades Los que le otorga la 9 L .
12 . . 1 1 1 N con el propdsito de Nacional
administrativas. Asociacion.
coadyuvar en la
consecucion de sus
atribuciones y funciones.

) el e cesamaca (2).Importancia ¢.:le las (3) Jerarquizacion | (4) Interés que posea el
relaciones predominantes del poder actor

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1

Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio Bajo Interés -1

Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro 0




